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一、選擇題(第 1題至第 38題，每題 2分，共 76分) 
 1. 下列文句，何者有錯別字？ 

(A) 不以為然，反駁辯論  (B) 跳脫框架，創新求變 
(C) 一股作氣，勇往直前  (D) 天上星宿，星光熠熠 

 2. 下列「」中的字，何者讀音兩兩相同？ 
(A)「皎」然月色／「狡」詐多詭 (B) 告「誡」處分／機「械」手臂 
(C)「惴惴」不安／水流「湍」急 (D)「跫」音不響／「踅」轉街道 

 3. 下列文句的「以」字，何者與「不以物喜，不以己悲」的「以」字意義相同？ 
(A) 使後起含生，目授而心識之，承載者「以」何物哉 
(B) 晉侯、秦伯圍鄭，「以」其無禮於晉，且貳於楚也 
(C) 增其舊制，刻唐賢今人詩賦於其上，囑予作文「以」記之 
(D) 若舍鄭「以」為東道主，行李之往來，供其乏困，君亦無所害 

 4. 下列反詐騙的內容，何者有冗言贅詞？ 
全民反詐騙，你我一起來 

(A) 慎防假郵局配送異常通知單，以免遭詐騙集團竊取個資 
(B) 受邀加入 LINE群組要謹慎，避免萬一不小心上當受騙 
(C) 假愛情，真詐騙，人財兩失，得不償失 
(D) 詐騙知識不可少，多方求證保荷包 

 5. 動詞用得精準能使文學作品增色，依據前後文判斷□內最適合填入的動詞依序為？ 
在地球上散步／獨自踽踽地／我揚起了我的黑手杖／並把它沉重地□在堅而冷了的地殼上／讓那邊棲

息著的人們可以聽見一聲微響／因而感知了我的存在(紀弦〈在地球上散步〉) 
隱隱，我聽見／同樣的水聲南下，四川流下流漢水／北上是烏江應著湘江／激盪滾滾的大江東去／聽，

時間□進你手掌嘯出漩渦／五根手指這樣豎起來(余光中〈看手相的老人〉) 
(A) 點／捲 
(B) 點／散 
(C) 撞／捲 
(D) 撞／散 

 6. 閱讀右圖，對、的研判應該是： 
懷孕婦女在生產後申請育嬰留職停薪，回
職復薪後，得保證領到薪資 

員工為兼顧生活品質與平衡，可申請在家
工作或調整職務內容，並可申請減少工

時，但薪資維持不變 
(A) 、皆正確 
(B) 、皆錯誤 
(C) 正確、錯誤 
(D) 正確、無法判斷 
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 7. 閱讀下文，與該段文意最接近的選項應為： 
這一段萎縮成寸許長的細帶，竟是生命的隧道……。而當其決定性的剎那，母親拼命將全身的力量，以

無比痛苦與快樂，把我推出體外。在她獲悉一個健全的嬰兒已誕生時，額上諒有晶瑩的汗珠，眼中必有

喜悅的淚光，嘴角恐怕還有驕傲的微笑吧。(節錄自林文月〈白髮與臍帶〉) 
(A) 身體髮膚，受之父母，不敢毀傷，孝之始也(《孝經．開宗明義章》) 
(B) 血緣是一種暴力，今生互不相欠，往後不必再見(佚名) 
(C) 慈烏失其母，啞啞吐哀音。晝夜不飛去，經年守故林(白居易〈慈烏夜啼〉) 
(D) 快樂的世界啊／當初我們見面／你迎我以微笑／而我答妳以大哭／驚天，動地(余光中〈母難日〉) 

 8. 劉基〈工之僑為琴〉，以寓言手法點出當時社會問題，請判斷掌權者如何應對最佳？ 
工之僑得良桐焉，斫而為琴，弦而鼓之，金聲而玉應。自以為天下之美也，獻之太常。使國工視之，曰：

「弗古。」還之。工之僑以歸，謀諸漆工，作斷紋焉；又謀諸篆工，作古窾焉。匣而埋諸土，期年出之，

抱以適市。貴人過而見之，易之以百金，獻諸朝。樂官傳視，皆曰：「希世之珍也。」工之僑聞之，嘆

曰：「悲哉，世也！豈獨一琴哉？莫不然矣！而不早圖之，其與亡矣。」遂去，入於宕冥之山，不知其

所終。 

 

 9. 吳鳴人請老師協助修改到某公司擔任實習生的求職信，信中畫底線為老師建議修改處，試問下列何者修
改後仍不適當？ 
○○貴公司，您好： 
我目前就讀○○高職電機科，已經錄取○○科大電機系。(A) 我的賢昆仲說在好公司任職，工作

才有保障，貴公司具備：制度完善、分工明確，以及設備精良等條件，還連年獲選為幸福企業，在

業界享有良好的聲譽。 
看到貴公司在人力銀行招聘實習生，我(B) 當下立馬心猿意馬提筆寫這封求職信，履歷表、自傳、

證照、獎狀、成績單，以及高職三年參加過的比賽紀錄都檢附於後。如若有幸爭取到面試機會，我

一定全力以赴，(C) 讓貴公司蓬蓽生輝。 
(D) 叩請 金安 

吳鳴人敬上 
(A) 我的賢昆仲，應改為「家兄」 
(B) 當下立馬，應改成「旋即」；心猿意馬應改成「專心致志」 
(C) 讓貴公司蓬蓽生輝，應改成「不負公司所託」 
(D) 叩請 金安，應改成「順頌 台祺」 

10. 華人世界廟宇林立，門柱多有楹聯，揭示祭祀的主神、供奉的原因，以及信仰的價值。下列廟宇楹聯中
的人物，按照順序配對正確的是？ 
甲、佛骨謫來，嶺海因而生色；鱷魚徙去，江湖自此澄清 
乙、義膽忠肝，六經以來二表；託孤寄命，三代而後一人 
丙、德配天地，泗水文章昭日月；道貫古今，杏壇禮樂冠華夷 
丁、由仁居義，傳堯舜禹湯文武周孔之道；知言養氣，充惻隱羞惡恭敬是非之心 
(A) 韓愈／屈原／老子／孟子 (B) 柳宗元／屈原／老子／杜甫 
(C) 韓愈／諸葛亮／孔子／孟子 (D) 柳宗元／諸葛亮／孔子／杜甫 

(A) 選拔人才首重視內涵，而非外貌 
(B) 嚴謹管控員工上下班時間 
(C) 遵守法規，朝幸福國度邁進 
(D) 建立健全且透明的升遷制度 
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11. 在寫作文章時，作者會交替使用不同口吻以凸顯
意旨。試判斷右圖選自〈出師表〉之文句口吻，

分類正確的選項是？ 
(A) 甲丙己 
(B) 乙戊己 
(C) 丙丁戊 
(D) 丙戊己 

 
12. 下列選項，何者是透過他人經驗得知先前發生過的事？ 

(A)「難道我們的東西，該白送給他的嗎？」參不平地回答。「唉！汝不曉得他的厲害，汝還未嘗到他青
草膏的滋味。」那有年紀的嘲笑地說 

(B) 我看到柵欄這邊有一個小池塘，水面漣影瀰漫，是因為到處下著小雨，滴滴落在這無風的山地，打
落開花的白芒。這時我竟能默默注視它，一朵，兩朵，三朵，數不完了 

(C) 可是母親烏油油的柔髮卻像一匹緞子似的垂在肩頭，微風吹來，一綹綹的短髮不時拂著她白嫩的面
頰。她瞇起眼睛，用手背攏一下，一會兒又飄過來了 

(D) 這下，我可樂了，幫著在桂花樹下鋪篾簟，幫著抱桂花樹使勁地搖，桂花紛紛落下來，落得我們滿
頭滿身，我就喊：「啊！真像下雨，好香的雨啊！」 

▲閱讀下文，回答第 13-14題 

 
(圖片來源：https://medium.com/，作者 Aralia) 

13. 請選出最符合上圖的標題： 
(A) 如何透過數據尋找同溫層 
(B) 掌握數據就是擁有說話權 
(C) 數據的來源與運用的方法 
(D) 媒介的演進對數據的影響 

14. 依據上圖，、的研判應是： 
聯網數位檔案較紙張更輕易傳遞數據內容 
越接近現代，人們越容易分享複製或傳遞訊息，但對數據的掌握程度反而降低 
(A) 錯誤、正確 
(B) 正確、錯誤 
(C) 、皆正確 
(D) 、皆錯誤 
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▲閱讀下文，回答第 15-16題 

南宋理學大師朱熹合輯《論語》、《孟子》、《大學》、《中庸》為「四書」，從此更鞏固了儒學在華人文

化中的政治與文化影響力。 
《四庫全書》將書籍分為經、史、子、集四部。經部收錄十三經及小學(文字、聲韻、訓詁)書籍；史

部收錄歷史、地理書籍；子部收錄思想家(先秦九流十家)、文言小說、技藝、數學、醫學，以及宗教書籍；
集部收錄合集與歷代作家個人著作。 

15. 根據右圖，請判斷 最可能是哪本經典？ 
(A)《孟子》 
(B)《論語》 
(C)《大學》 
(D)《中庸》 

16. 根據《四庫全書》的分類方式，下列說明何者正確？ 
(A)《論語》屬於經部 
(B)《誠意伯文集》屬於子部 
(C)《世說新語選》屬於集部 
(D)《左傳》屬於史部 

▲閱讀下文，回答第 17-19題 

梁惠王曰：「晉國，天下莫強焉，叟之所知也。及寡人之身，東敗於齊，長子死焉；西喪地於秦七
百里；南辱於楚。寡人恥之，願比死者一洒之，如之何則可？」孟子對曰：「地方百里，而可以王。王
如施仁政於民，省刑罰，薄稅斂；深耕易耨；壯者以暇日修其孝悌忠信，入以事其父兄，出以事其長上；

可使制梃以撻秦楚之堅甲利兵矣。彼奪其民時，使不得耕耨，以養其父母；父母凍餓，兄弟妻子離散。
彼陷溺其民，王往而征之，夫誰與王敵？故曰：『仁者無敵。』王請勿疑。」 

(《孟子‧梁惠王上》) 
【注釋】 
晉國，韓、趙、魏三家分晉，稱為三晉，梁(魏)惠王自稱魏國為晉國。 
洒，ㄒㄧˇ，洗滌，此引申為報仇雪恨。 
制梃ㄊ一ㄥˇ，提著木棍。 

17. 戰國時代，國君無不以富國強兵作為治國的根基，然孟子卻有不同的解讀。閱讀上文，選出解讀正確的
選項： 
(A) 梁惠王認為是因為前人四處征戰耗損了國本，才使國勢衰疲不振 
(B) 孟子仁政的內容，是以人民免於刑罰而服從國君為其核心思想 
(C) 梁惠王認為能明白人倫教化者，必能為國捐軀，犧牲小我完成大我 
(D) 勿奪民時、推行教化，讓人民生活安定，是仁者之所以無敵的關鍵 

18. 關於本文的寫作方式，下列敘述何者正確？ 
(A) 以層遞法開頭，從君王治國思想開啟，層層轉進民貴君輕的核心理念 
(B) 本文孟子以實施仁政之核心思想為出發點，進行設辭問答、交叉詰問 
(C) 在修辭的使用上，用排比句法進行鋪陳，來增強其論辯與說理的氣勢 
(D) 全文以對話推展，藉由梁惠王與孟子之問答，凸顯孟子仁政思想特色 
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19. 本文與孟子〈王道之始〉有共同關注的政治思考，請找出兩文可互相相呼應的選項： 
 〈仁者無敵〉 〈王道之始〉 
(A) 及寡人之身，東敗於齊，長子死焉；西喪地於

秦七百里；南辱於楚 
寡人之於國也，盡心焉耳矣。河內凶，則移其

民于河東，移其粟于河內；河東凶亦然 
(B) 王如施仁政於民，省刑罰，薄稅斂，深耕易耨 不違農時，穀不可勝食也；數罟不入洿池，魚

鱉不可勝食也 
(C) 壯者以暇日修其孝悌忠信，入以事其父兄，出

以事其長上 
謹庠序之教，申之以孝悌之義，頒白者不負戴

于道路矣 
(D) 彼陷溺其民，王往而征之，夫誰與王敵？ 狗彘食人食而不知檢，塗有餓莩而不知發，人

死，則曰：非我也，歲也 

▲閱讀下文，回答第 20-22題 

【甲】 
(燭之武)見秦伯曰：「秦、晉圍鄭，鄭既知亡矣！若亡鄭而有益於君，敢以煩執事。越國以鄙遠，君知

其難也。焉用亡鄭以陪鄰？鄰之厚，君之薄也。若舍鄭以為東道主，行李之往來，共其乏困，君亦無所害。

且君嘗為晉君賜矣！許君焦、瑕，朝濟而夕設版焉！君之所知也。夫晉，何厭之有？既東封鄭，又欲肆其

西封，若不闕秦，將焉取之？闕秦以利晉，惟君圖之！」 
【乙】 
深度遊說—用溫柔的方法靠近對方，讓對方不感覺有敵意 
1.有說服力，就是能夠影響介於情緒和心情之間、來自內在的「確信感」。 
2.想要移動他人的確信感，越是擺事實、講道理，越無法動搖對方原本的確信感。 
3.一直想用自己的以為說服對方，對方反而會越反對，自己也會因此更不爽。 
4.「人之所以會改變想法或抗拒改變，都是出自自己的想望、動機，與內在的掙扎抗拒」，把重點放
在這些因素上，就能提升讓人改變心意的機率。 
深度遊說的要點 
1.先要有充分的溫情(先認識對方、跟對方當朋友) 
2.只是提問、傾聽、複述 
3.讓對方思考他自己的想法 

(節選自〈想要說服他人，先改變你對說服的想法〉) 

20. 閱讀甲文，下列解讀何者正確？ 
(A) 燭之武因不受重用，早就對鄭國懷恨在心，因此希望秦國趕緊滅亡鄭國 
(B) 燭之武認為鄭國可以作為秦國的盟約國，供應秦國商務貨品之來往買賣 
(C) 燭之武提醒秦穆公勿忘晉惠公曾受其恩惠卻忘恩負義歷史教訓 
(D) 燭之武認為晉國是自私自利的國家，晉文公利用秦晉之好，聯秦滅鄭 

21. 根據乙文，下列關於深度遊說的要點說明，何者錯誤？ 
(A) 說服力往往根基於內在的確信感，因此先建立關係是遊說必要的步驟 
(B) 想要用自己認為的真理強加說服他人，容易招致對方反感而說服失敗 
(C) 深度遊說的要點在於站在他人角度著想，並一味討好對方的想法與情緒 
(D) 透過提問、傾聽、複述等步驟遊說後，需保留空間讓對方思考己身想法 

22. 綜合甲文、乙文，選出燭之武遊說文句符合深度遊說要點的選項： 
(A) 秦、晉圍鄭，鄭既知亡矣先要有充分的溫情 
(B) 越國以鄙遠，君知其難也。焉用亡鄭以陪鄰先要有充分的溫情 
(C) 許君焦、瑕，朝濟而夕設版焉！君之所知也只是提問、傾聽、複述 
(D) 若不闕秦，將焉取之？闕秦以利晉，惟君圖之！想要移動他人的確信感 



113-2共同科目 國文 

 第 6 頁 共 11 頁 

▲閱讀下文，回答第 23-26題 

【甲】 
有問之，對曰：「橐駝非能使木壽且孳也，能順木之天，以致其性焉爾。凡植木之性，其本欲舒，其

培欲平，其土欲故，其築欲密。既然已，勿動勿慮，去不復顧。其蒔也若子，其置也若棄，則其天者全而

其性得矣。故吾不害其長而已，非有能碩茂之也；不抑耗其實而已，非有能蚤而蕃之也。他植者則不然，

根拳而土易，其培之也，若不過焉則不及。茍有能反是者，則又愛之太恩，憂之太勤，旦視而暮撫，已去

而復顧，甚者爪其膚以驗其生枯，搖其本以觀其疏密，而木之性日以離矣。雖曰愛之，其實害之；雖曰憂

之，其實仇之，故不我若也。吾又何能為哉！」                             (柳宗元〈種樹郭橐駝傳〉) 
【乙】 
宋人有閔其苗之不長而揠之者，芒芒然歸，謂其人曰：「今日病矣！予助苗長矣！」其子趨而往視之，

苗則槁矣。天下之不助苗長者寡矣。以為無益而舍之者，不耘苗者也；助之長者，揠苗者也，非徒無益，

而又害之。                                                                 (《孟子‧公孫丑上》) 
【丙】 
心理學家 Baumrind 提出了「家庭教養模式」，依據父母對孩子的掌控以及回應/情感程度區，歸納出

4種不同的教養類型： 
1.開明權威型：尊重孩子自由意志，愛孩子但也認為有責任督導孩子的行為，會依照個別孩子的特質、
經驗及當時的發展階段，而給予明確的行為準則。 

2.專制權威型：父母對子女是要求的，但較缺乏情感回應。他們多半建立絕對的標準，以期塑造、控
制、及評斷他們子女。 

3.包容順應型：父母提供的情感回應多過於行為要求，給予孩子相當大的自主性；即使孩子的表現不
符合主流期待，此類型父母也不會太在意，而是順應孩子的發展。 

4.淡漠忽視型：父母既不要求也不給予情感回應。他們無心督導，同時也不支持孩子。 
(賴思均諮商心理師《親子天下‧從 4種教養模式，了解自己可能成為什麼類型的父母》) 

23. 閱讀甲文，下列文句解讀何者錯誤？ 
(A) 郭橐駝懂得順應樹木天性發展培育，符合道家順應自然、無為而治的觀點 
(B) 移植樹木時要完全使用新土覆蓋，並且堅實緊密的鋪平，鍛鍊樹木在不同環境生長時的適應力 
(C) 不損害、不抑制樹木的生長，得以讓樹木自然成長、茁壯，而非刻意去提前樹木生長的時程 
(D) 其他種樹者往往過於關注樹木的生長，繼而不斷干預 

24. 請問乙文的文意與甲文哪一句話最相近？ 
(A) 橐駝非能使木壽且孳也，能順木之天，以致其性焉爾 
(B) 凡植木之性，其本欲舒，其培欲平，其土欲故，其築欲密 
(C) 故吾不害其長而已，非有能碩茂之也；不抑耗其實而已，非有能蚤而蕃之也 
(D) 旦視而暮撫，已去而復顧，甚者爪其膚以驗其生枯，搖其本以觀其疏密，而木之性日以離矣 

25. 閱讀丙文，說明正確的選項是： 
(A) 開明權威型的父母，依照孩子的個別特質、督導孩子的行為，因材施教、剛柔並濟 
(B) 專制權威型的父母，父母強制要求孩子每一個準則，孩子無法達到期望則果斷放棄教育 
(C) 包容順應型的父母，以愛與包容去面對孩子每一個行為表現，但容易讓孩子予取予求 
(D) 淡漠忽視型的父母，不給予孩子情感回應，對孩子干涉最少，也最能讓孩子自由發展 

26. 對照甲文與丙文，郭橐駝的植樹之道，較接近哪一種教養類型？ 
(A) 開明權威型  (B) 專制權威型 
(C) 包容順應型  (D) 淡漠忽視型 
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▲閱讀下文，回答第 27-30題 

【甲】 
桃之夭夭，灼灼其華。之子于歸，宜其室家。桃之夭夭，有蕡其實。之子于歸，宜其家室。 
桃之夭夭，其葉蓁蓁。之子于歸，宜其家人。 

(《詩經‧周南‧桃夭》) 
【乙】 
這次我離開你，是風，是雨，是夜晚；／你笑了笑，我擺一擺手／一條寂寞的路便展向兩頭了。／念

此際你已回到濱河的家居，／想你在梳理長髮或是濕了的外衣，／而我風雨的歸程還正長；／山退得很遠，

平蕪拓得更大，／哎，這世界，怕黑暗已真的成型了…… 
(節錄自鄭愁予〈賦別〉) 

【丙】 

  

27. 甲詩中描述的事情，與下列哪個新聞標題相同？ 
(A) 董事長千金與公司職員愛情長跑十年，終於步入禮堂 
(B) 錯過不再！機能完整、明星學區，歡迎成為人生勝利組 
(C) 十年樹木，百年樹人，一家四代回娘家，阿祖也來跑接力 
(D) 全臺壓軸！全館七折，買正品送贈品，滿額再抽百萬名車 

28. 依據乙詩，、的研判應是： 
詩中點明分手時的天氣狀況與時間 
示現修辭，透過形象化的語言，把實際上或當下未聞未見的事物，描寫得如在眼前。「一條寂寞的路
便展向兩頭了」使用示現修辭 
(A) 錯誤、正確  (B) 正確、錯誤 
(C) 、皆正確  (D) 、皆錯誤 

29. 依據丙圖，說明正確的選項是？ 
(A) 愛情的順序是喜歡友伴空洞愚蠢迷戀浪漫完美之愛 
(B) 處於完美之愛的伴侶，擁有平衡的親密、承諾、激情，是理想愛情狀態 
(C) 愛過才知情重，失戀時心情是否認憤怒討價還價放棄接受 
(D) 心智成熟的人在經歷悲傷時，可以從第二階段直接晉升到第五階段 

30. 綜合甲、乙、丙資料，下列敘述何者最適切？ 
(A) 甲詩提及的「之子于歸」，在愛情三角理論中屬於浪漫之愛 
(B) 甲詩「于歸」與乙詩「歸程」不同，前者是雙方結婚，後者是雙方分離 
(C) 甲詩「其葉蓁蓁」與乙詩「梳理長髮」都是形容女子的容貌 
(D) 乙詩呈現出賦別時，心中滿是負面情緒的樣態，詩中的我處於憤怒階段 
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▲閱讀下文，回答第 31-34題 

馳綠，是臺灣布希鞋代工大廠二代的自創品牌。營收一度衝上 6億，5年後卻驟減九成。馳綠谷底重
生的關鍵：把咖啡渣、晶片、寶特瓶、牡蠣殼都磨成新鞋，還因此申請到世界專利。 
膠鞋代工大廠祥弘，是市場聞名的「布希鞋」重要推手，創辦人之子許佳鳴在 2012 年自創品牌「馳

綠」，在祥弘的技術基礎上，推出「改良款布希鞋」，海外市場大獲好評，年營收一度衝上 6億。2017年，
馳綠急於擴張規模，不斷推出新品，授權的海外代理商未妥善經營品牌，導致市場出現大量仿冒品，商品

嚴重滯銷。為了不讓虧損擴大，忍痛與授權商解約、砍掉產線，年營收驟減九成。在此同時，許佳鳴竟發

見了咖啡渣製作成鞋子的商機。 
不過，要把咖啡渣變成鞋子，過程滿是地雷。咖啡渣含水率高達九成，又帶有油脂，需要曝曬、烘乾、

研磨，變成細到微米級的顆粒，才能依鞋子不同構造製作材料。以鞋底為例，馳綠挑戰把咖啡渣混進製鞋

原料中，嘗試近百次的配方調整，終於解決品質不穩的問題。許佳鳴自豪，「這是世界級的專利」，如今馳

綠可以做到一雙鞋的鞋面、鞋底、鞋墊等主要鞋材都使用咖啡渣製成，而非他牌，僅有鞋帶或 logo 採用
再生料。 
不只咖啡渣，馳綠連矽晶圓、海廢寶特瓶到牡蠣殼等農漁業廢棄物，都能研磨後，再製成製鞋原料，

去年共回收 480萬杯咖啡渣、320萬個寶特瓶、120噸的矽廢料與 25噸的農業廢棄物，製出的鞋子碳足跡
只有 5公斤，僅有業界平均 15公斤的 1/3。馳綠去年營收接近 3億元，終於在轉型後達成損益兩平。 

(改寫《天下雜誌》張玟榕〈世界首款全咖啡渣鞋，賣進中美日 碳足跡減到三分之一、營收回升 3倍) 

31. 本文使用先總後分的寫作筆法，在首段概括地介紹將要說明的要點，讓讀者對所要說明的事物或事理有
初步的印象，後續各段再分項說明，關於首段與後續重點的說明，何者錯誤？ 

 

32. 依據上文，下列何者不是馳綠營收一度驟減九成的原因？ 
(A) 產品嚴重滯銷 (B) 研發經費過高 (C) 急於擴張規模 (D) 市場仿冒品多 

33. 馳綠能把製鞋的碳足跡減到三分之一的原因，對、的研判應是： 
使用咖啡渣、矽晶圓、海廢寶特瓶，以及牡蠣殼等農漁業廢棄物當作製鞋原料 
鞋面、鞋底、鞋墊、鞋帶、logo等鞋材都使用再生料製成 
(A) 、皆正確  (B) 、皆錯誤 
(C) 正確、錯誤  (D) 錯誤、正確 

34. 下列主題，何者與「馳綠轉型」的理念價值最相似？ 
(A)〈善用政治趨勢，發展綠電科技〉 (B)〈持之以恆，戲棚站久就是我的〉 
(C)〈新舊融合，青出於藍，尋找創新策略〉 (D)〈投入全新產業，轉建嶄新的事業王國〉 

先總後分 

馳綠，是臺灣布希鞋

代工大廠二代的自創

品牌 

營收一度衝上 6億，5
年後卻驟減九成 

把咖啡渣、晶片、寶

特瓶、牡蠣殼都磨成

新鞋 

(A) 二代如何全盤推
翻 上 一代 的 做

法，開創新的商機

(B) 說明營收驟減的原
因與因應的方法 

(C) 馳綠如何將再生
料，製成新鞋 

 

世界專利 

 

(D) 主要鞋材都是再
生料製成的特

點，領先國際 
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▲閱讀下文，回答第 35-38題 

【甲】 
而巴[蜀]寡婦清，其先得丹穴，而擅其利數世，家亦不訾。清，寡婦也，能守其業，用財自衛，不

見侵犯。秦皇帝以為貞婦而客之，為筑女懷清臺。                    (《史記‧卷一二九‧貨殖列傳》) 
【乙】 
探春道：「我因和他家女兒說閒話兒，誰知那麼個園子，除他們帶的花、吃的筍菜魚蝦之外，一年還

有人包了去，年終足有二百兩銀子剩。從那日我才知道，一個破荷葉，一根枯草根子，都是值錢的。」…

探春因又接說道：「…不如在園子裡所有的老媽媽中，揀出幾個本分老誠能知園圃的事，派准他們收拾料

理，也不必要他們交租納稅，只問他們一年可以孝敬些什麼。一則園子有專定之人修理，花木自有一年好

似一年的，也不用臨時忙亂；二則也不至作踐，白辜負了東西；三則老媽媽們也可借此小補，不枉年日在

園中辛苦；四則亦可以省了這些花兒匠、山子匠、打掃人等的工費。將此有餘，以補不足，未為不可。」…

眾婆子去後，探春問寶釵如何。寶釵笑答道：「幸於始者怠於終，繕其辭者嗜其利。」…他三人說道：「這

一個老祝媽是個妥當的，況他老頭子和他兒子代代都是管打掃竹子，如今竟把這所有的竹子交與他。這一

個老田媽本是種莊稼的，稻香村一帶凡有菜蔬稻稗之類，雖是玩意兒，不必認真大治大耕，也須得他去，

再一按時加些培植，豈不更好？」探春又笑道：「可惜，蘅蕪苑和怡紅院這兩處大地方竟沒有出利息之物。」

李紈忙笑道：「蘅蕪苑更厲害。如今香料鋪並大市大廟賣的各處香料香草兒，都不是這些東西？算起來比

別的利息更大。怡紅院別說別的，單只說春夏天一季玫瑰花，共下多少花？還有一帶籬芭上薔薇、月季、

寶相、金銀藤，單這沒要緊的草花乾了，賣到茶葉鋪、藥鋪去，也值幾個錢。」 
(節錄自《紅樓夢》第五十六回「敏探春興利除宿弊，時寶釵小惠全大體」) 

【注釋】不訾，ㄗˇ，數量很大，無法估計。 

35. 根據甲文，清為何會被司馬遷寫進貨殖列傳？ 
(A) 才貌雙全，輔佐丈夫 
(B) 壯大家業，保全家族 
(C) 善於丹青，名顯天下 
(D) 帶兵打仗，不見侵犯 

36. 根據乙文畫底線處，探春提出的「承包制好處」說明，何者有誤？ 
(A) 大觀園腐敗的草木花樹，可作成堆肥 
(B) 大觀園隨時有人打理，花木有人修剪 
(C) 管理大觀園的老媽媽們，有額外收入 
(D) 節省聘請專人打理維護大觀園的費用 

37. 從文中可知，下列人物的專長為何？ 
(A) 老田媽：種植管理
竹子 

  

(B) 寶釵：人力資源管理 
 

  

(C) 李紈：物盡其用管理 
 

  

(D) 探春：植物草花銷售 
 

  

38. 根據甲、乙兩文，關於清、探春的敘述，何者正確？ 
(A) 都在家族遭受外敵侵犯時，挺身而出 
(B) 都對家族有除宿弊的貢獻 
(C) 都獲得面聖的機會 
(D) 都善於理財 
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二、寫作測驗(共 24分) 

破窗效

應定義 

政治學家威爾遜和犯罪學家凱琳提出了「破窗效應」的理論：如果有人打壞了一幢建築物的

窗戶玻璃，這扇窗戶得不到及時維修的話，那麼就會有更多窗戶的玻璃被打壞。起先原本只

是一個小問題，但如果不及時修正，問題就會越來越大，越來越多，繼引發一系列更為嚴重

的後果。 

現實生

活例子 

◆有一袋垃圾被丟在公車站牌下，很快地其他人也開始隨手將垃圾丟在同一處。原本乾淨的

環境被忽視，更多垃圾逐漸堆積，導致這個地方變得愈來愈髒亂。 
◆用過的餐盤不洗，堆置在水槽裡，其他人見狀也不願主動清理，反而開始把更多髒盤子或

垃圾放入水槽。久而久之，水槽內的餐盤越堆越多，讓整個廚房變得混亂不堪。 
◆洗好的衣服隨便塞進衣櫥裡，衣櫥變得凌亂，讓人失去整理動力。其後其他未摺疊的衣物

也被胡亂塞進去，致使衣櫥衣物混亂不堪，最後讓人無法快速找到需要的衣服，甚至導致

衣物變形或受損。 

現實中的你有這樣的經驗嗎？明明覺得是小事，不會有太大的影響啊！但往往造成損害的，一開始都

不是偉大的事情，而是一些不起眼的小事。請就自己或身邊親友曾經歷「破窗效應」的經驗為例，寫一篇首

尾俱足的文章。需簡單陳述關鍵事件發生的前後變化，接著說明後續發展又是如何？過程中我的感受如何？

透過這事件學到什麼？文章不必訂題。 

【以下空白】 
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